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Peer Schaumburg-Miiller bgd velkommen til den ordinaere generalforsamling,
som igen bliver afholdt digitalt. Fordelen ved en virtuel afholdelse er, at det
giver mulighed for, at flere nemmere kan deltage uanset bopael. Han oriente-
rede om, at alle fra bestyrelse, bortset fra Mogens Jensen, som pt. var syge-
meldt, og direktion var fysisk til stede under generalforsamlingen.

Peer Schaumburg-Miiller foreslog pa bestyrelsens vegne advokat Sgren Staehr
som dirigent. Han spurgte generalforsamlingen, om der var andre forslag, og
bad om, at 'SEND BESKED knappen’ blev brugt til dette. Da der ikke var an-
dre forslag, oplyste han, at han betragtede Sgren Steehr som valgt.

Dirigenten takkede for valget og oplyste, at generalforsamlingen gennemfgres
med de samme muligheder som ved en almindelig fysisk generalforsamling.
Han naevnte, at transmissionen ud til deltagerne sker med nogle sekunders
forsinkelse, hvilket der tages hgjde for under afviklingen.

Dirigenten kunne fastsla, at generalforsamlingen var lovligt varslet ifslge ved-
taegternes § 9, § 11 og § 29, idet indkaldelsen med dagsorden og bilag var
offentliggjort pa pensionskassens hjemmeside d. 8. april 2022 og samtidig
sendt til medlemsbestanden via enten e-Boks eller med almindelig post. Han
oplyste videre, at der i vedtaegterne var hjemmel til at afholde fuldstaendig
elektronisk generalforsamling. Bestyrelsen har sikret, at der er mulighed for
at stemme og stille spgrgsmal. Indkaldelsen, der var blevet udsendt, inde-
holdt oplysning om, hvordan man kunne tilmelde sig, hvilket udstyr der var
pakraevet samt oplysning om, at der pa pensionskassens hjemmeside fandtes
en vejledning i, hvordan man deltager i generalforsamlingen.

Dirigenten erkleerede generalforsamlingen for lovlig og beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik den udsendte dagsorden og foreslog at behandle punk-
terne b og c under et.

Der blev afspillet en kort videoguide til generalforsamlingsportalen.

Dirigenten oplyste, at personer, der har afgivet fuldmagt, kan deltage, men
de kan ikke stemme. Der kan stemmes med det samme, ndr afstemningsbok-
sen ses. Ved hver afstemning vil der veere 1 minut til at stemme. Han gentog,
at der under generalforsamlingen var mulighed for at stille sporgsmal eller
sende kommentarer ved at trykke p8 knappen 'SEND BESKED’ i gverste ven-
stre hjgrne. Spergsmal kunne stilles Igbende, og ville sammen med spgrge-
rens navn blive last op, nar dirigenten har 8bnet for spgrgsmal. Dirigenten
ville under hvert dagsordenspunkt give ca. 45 sekunders varsel, inden der
lukkes for spgrgsmal, Endelig oplyste han telefonnummeret til VP, der kan
yde tekniske hjzelp.

Herefter blev der gennemfgrt en prgveafstemning (“Jeg foretreekker en elek-
tronisk generalforsamling”) med en stor overveegt af “FOR” som afstemnings-
resultat. Dirigenten konstaterede, at teknikken virkerede, og han gav herefter
ordet til bestyrelsesformanden.
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Peer Schaumburg-Miller henviste til pensionskassens skriftlige beretning i
drsrapporten for 2021, hvor man kan laese flere detaljer. Rapporten er offent-
liggjort p8 pensionskassens hjemmeside og er ogsa i ar sendt i et fysisk ek-
semplar til dem, der har gnsket det.

Han naevnte, at direktionen har veeret den samme hele &ret. Tre bestyrelses-
medlemmer er valgt p& generalforsamlingen og tre bestyrelsesmediemmer er
udpeget af TDC A/S - fremover TDC Holding A/S.

Bestyrelsen har i 2021 afholdt 4 ordineere og 3 ekstraordinaere mgder og har i
langt de fieste sager gennem en konstruktiv debat i bestyrelsen truffet de fle-
ste beslutninger i enstemmighed. Bestyreisen har i 2021 foretaget en grundig
vurdering af egne risici, og har taget de fgrste indledende drgftelser i forhold
til, hvordan pensionskassen skal patage sig sin andel af ansvaret for en baere-
dygtig fremtid.

Direktionen har i 2021 oppebaret et samlet vederlag pa 6,8 mio. kr. Vederla-
get til direktionen forventes i 2022 og 2023 at vaere i niveauet omkring 7 mio.
kr. Bestyrelsesmedlemmerne har modtaget hver 110 t. kr. i honorar i 2021.
Bestyrelsesformanden og formanden for investeringsudvalget har dertil oppe-
b8ret et tillaag pd hhv. 385 t. kr. og 275 t. kr. Det samlede bestyrelseshono-
rar er hgjere end i 2020, hvor de TDC udpegede medlemmer, fgrst oppebar et
honorar fra maj maned. Vederlagene for 2022 og 2023 forventes at ligge pa
samme niveau.

2021 endte med at blive et helt ekstraordinzert ar, hvor pensionskassen opna-
ede et meget tilfredsstillende investeringsafkast pd 14 pct. Sammen med de
tidligere ars afkast betyder det, at pensionskassens ved udgangen af 2021
har haft den hidtil hgjeste soliditet.

Det har primaert veeret ejendomme, aktier og virksomhedsobligationer, der
har Igftet investeringsafkastet. De seneste 10 &r har afkastet i gennemsnit
veeret flotte 6,7 pct. Han bemaerkede, at der arbejdes fokuseret pa, at det
kan gentages, men at det ikke kan garanteres.

Bestyrelsen kan treeffe beslutning om udbetaling og udlodning af den del af
basiskapitalen, der overstiger 15 pct. af pensionshensaettelserne et givent ar,
og ved udgangen af 2021 udgjorde basiskapitalen hele 25,5 pct., hvilket mu-
liggjorde udlodning. Bestyrelsen besluttede pa sit mgde den 4. marts at ud-
lodde 1.250 mio. kr. af den overskydende basiskapital i forbindelse med af-
laeggelse af arsrapporten.

Af det samlede belgb, der i slutningen af marts maned blev udbetalt og udlod-
det, modtog medlemmerne og pensionsmodtagerne naesten 100 mio. kr.
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Den del af medlemsbestanden, der er pensionerede, har faet belgbet udbetalt
sammen med april-pensionen, mens tjenesteggrende og medlemmer med op-
satte pensioner har faet forhgjet den livslange pension i form af et livsvarigt
tilleeg.

Peer Schaumburg-Miller bemaerkede, at bestyrelsen var stolte af og glade for
igen i ar at vaere i stand til at kunne udlodde et flot og meerkbart belgb, og at
der over de seneste 4 ar nu i alt er udloddet naesten 2 mia. kr.

Han oplyste vedrgrende medlemsudviklingen, at pensionskassen havde 8.191
medlemmer og 141 bgrnepensionister ved udgangen af 2021. Den samlede
medlemsbestand var faldet med 251 personer i 2021, og udviklingen svarer
til den, der forventedes og som fortsat ma forventes, da pensionskassen er en
for laengst lukket kasse.

Han neevnte, at pensionskassen er begyndt at udsende nyhedsbreve for at
pge medlemsinformationen. Nyhedsbreve udsendes 6-8 gange om ret til de
mere en 3.000 medlemmer, der har tilmeldt sig.

Til slut naevnte han, at pensionskassen i efteraret 2021 havde gennemfgrt en
medlemsundersggelse, hvor pensionskassens medlemmer blev spurgt om,
hvilken type generalforsamling de foretraekker. Af de knap 1.500, der tog sig
tid til at svare, foretrak 49 pct. en elektronisk generalforsamling, mens 33
pct. foretrak en fysisk generalforsamling, og resten svarede ‘ved ikke'.

Han understregede, at bestyrelsen ikke har truffet en endelig beslutning om,
hvordan generalforsamlingerne i fremtiden skal afvikles, men at det er veerdi-
fuldt at have en fornemmelse for, hvor medlemmerne star.

Peer Schaumburg-Miiller afsluttede bestyrelsens beretning og gav ordet til di-
rektgr Leif Stidsen for behandling af pkt. b og ¢, som behandles samlet.

Leif Stidsen oplyste, at ogsa pensionskassen ved &rets start var pavirket af
corona-epidemien. Hen over sommeren gav vacciner og gendbning steerke
forventninger til global vaekst, mens efterdret bgd p& nye corona-varianter
med stigende inflation og forventninger om rentestigninger til falge. De om-
skiftelige omsteendigheder til trods, formdede pensionskassen i 2021 at levere
et meget tilfredsstillende resultat.

For medlemmer og pensionsmodtagere betyder de store udsving pa de finan-
sielle markeder meget lidt, da pensionen er en tilsagnsordning, og den er der-
med ikke afheaengig af, hvilket afkast pensionskassen er i stand til at levere fra
dag til dag. I 2021 har pensionskassen formdet at fa3 sd hgj en basiskapital, at
udlodning ogs& i 2022 har vaeret mulig.

Leif Stidsen gennemgik de overordnede tal i pensionskassens koncernregn-
skab. Han oplyste, at saerligt aktier, ejendomme og virksomhedsobligationer
har leveret hgje afkast i 2021.
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Veerdien af ejendomsportefgljen var pa 4,4 mia. kr., og aktivklassen har igen
i 2021 givet hgje afkast. Samlet set opndede aktivklassen et afkast p& 14,3
pct., hvilket i nogen grad var drevet af, at ejendommene Stgberiet og Forme-
riet i Kgbenhavns Sydhavn i 2021 blev solgt med en meget flot margin.

Aktier gav et afkast pd hele 20,7 pct. Den samlede aktieportefglje udger knap
2 mia. kr.

Virksomhedsobligationer gav et afkast pd 10,5 pct. Obligationer under ét er
den stgrste aktivklasse med 30,5 mia. kr., og den har samlet givet et afkast
pa 0,8 pct. i 2021.

Pensionskassens balancesum udgjorde 48 mia. kr. pr. 31. december 2021, og
pa aktivsiden udgjorde investeringsaktiverne 47,3 mia. kr.

P& passivsiden under basiskapitalen vises reservationen til den udbetaling og
udlodning pa 1.250 mio. kr., som bestyrelsen i forbindelse med afleeggelsen
af &rsregnskabet traf beslutning om i begyndelsen af marts maned i &r. Der-
for var de 1.250 mio. kr. stadig en del af basiskapitalen, da 2021-bggerne
blev lukket. Den ansvarlige 18nekapital er per ultimo 2021 0 kr. Det skyldes,
at pensionskassen i slutningen af regnskabsaret tilbagebetalte de ansvarlige
I8n, som blev optaget hos TDC i 2003 og 2008.

Han afsluttede gennemgangen af balancen ved at kommentere pa pensions-
hensaettelsen, der ved udgangen af 2021 udggr 27,4 mia. kr., hvilket er helt
uaendret i forhold til 8ret fgr. Hensaettelsen er ikke faldet til trods for, at der
hvert 8r udbetales ca. 1 mia. kr. i pension. Det skyldes primaert den stigende
inflation, der medfgrer, at forventningen til de fremtidige nominelle pensions-
udbetalinger er hgjere end de var ved udgangen af 2020.

Han forsatte sin gennemgang af resultatopggrelsen, hvor de indbetalte pensi-
onsbidrag udgjorde 13 mio. kr. i 2021, mens investeringsafkastet udgjorde
4.378 mio. kr., med en tilhgrende pensionsafkastskat p& 653 mio. kr. De ud-
betalte pensionsydelser udgjorde 1.076 mio. kr., hvilket er helt pd niveau
med 2020. Han tilfgjede, at det nu er 12. 8r i traek, at der blev udbetalt mere
end 1 mia. kr.

Pensionshenseettelserne er faldet med 14 mio. kr. hvilket er det samme som
at sige, at henszettelsen er uzendret set i lyset af, at hensaettelsen er pa godt
27 mia. kr.

Arets resultat viser et regnskabsmaessigt overskud p& 2.667 mio. kr.

Leif Stidsen oplyste, at 8rets nettoresultat udgjorde et overskud pa 2.667
mio. kr., og der i det resultat er indeholdt &rets udlodning til medlemmer og
pensionsmodtagere pd 44 mio. kr., og at denne allerede var reserveret pd
egenkapitalen. Han foreslog derfor, at de i alt 2.711 mio. kr. overfgres til
overfgrt overskud, der er en del af egenkapitalen.
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Endelig oplyste han, at der ved udgangen af 2021 er reserveret 1.250 mio.
kr., som bestyrelsen i 2022 har besluttet at udlodde. Egenkapitalen udgjorde
6.992 mio. kr., og basiskapital viser det samme ultimo 2021, nu hvor det an-
svarlige 18n er tilbagebetalt.

Leif Stidsen gav herefter ordet tilbage til dirigenten.

Dirigenten konstaterede, at der var spsrgsmal fra Carsten Dyring Nielsen, der
kritiserede, at der i medlemsundersggelsen ikke var blevet spurgt til mulighe-
den for at holde en delvis elektronisk generalforsamling, da der kan vaere
mange grunde til at foretreckke denne - bl.a. at denne form kan give mulig-
hed for, at der ogsa kan stilles spgrgsmal mundtlig. Han h8bede, at bestyrel-
sen i den fremtidige planleegning af generalforsamlinger ville vaere opmaerk-
somme pa dette synspunkt.

Peer Schaumburg-Miiller takkede for indlesegget og bemaerkede, at der i be-
styrelsen ikke er truffet nogen endelig beslutning om, hvordan fremtidige ge-
neralforsamlinger skal afholdelses. Han lovede, at bestyrelsen ville drgfte alle
muligheder, herunder ogsad hybridmodellen.

Dirigenten konstaterede, at drsregnskabet var forelagt med forslag til resul-
tatdisponering og oplyste derefter, at der var mulighed for at komme med be-
meerkninger ved at benytte 'SEND BESKED".

Da der ingen spgrgsmal eller kommentarer var, oplyste dirigenten, at der nu
skulle stemmes om godkendelse af 8rsregnskab og resultatdisponering som
fores|3et.

Dirigenten konstaterede, at det fremsatte forslag om forelaeggelse af rsregn-
skab og resultatdisponering blev godkendt af generalforsamlingen (60 for, O
imod, 0 blank).

Dirigenten konstaterede, at arsregnskabet og resultatdisponering var god-
kendt.

Dirigenten konstaterede, at der ingen forslag var i ar.

Dirigenten konstaterede, at der var bestyrelsesmedlemmer og suppleanter pd
valg i ar.

Han gennemgik proceduren iht. vedtaegternes § 17, hvor det bl.a. fremgar, at
valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen, som ikke udpeges af Sel-
skabet, sker ved urafstemning blandt medlemmerne og pensionsmodtagerne.
Kandidater, der gnskede at opstille som bestyrelsesmedlem eller suppleant,
skulle meddele dette til bestyrelsen senest den 31. december 2021.
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Dirigenten oplyste, at fglgende har meddelt, at de gnsker at opstille som be-
styrelsesmedlem: Mogens Jensen, Steen Jacobsen og John Schwartzbach, og
at de alle er valgt uden urafstemning, da der kun er opstillet én kandidat i
hvert valgomrade.

Videre oplyste han, at fglgende har meddelt, at de gnsker at opstille som sup-
pleant til bestyrelsen: John Nim, Leif Baek, Ida Strgh-Larsen og Hanne Treb-
bien. Ida og Hanne er valgt uden urafstemning, mens der i JTP-valgomradet
har vaeret gennemfgrt en urafstemning, hvor John Nim fik 469 stemmer og
Leif Baek 161 stemmer. John Nim er dermed valgt.

De 3 bestyrelsesmedlemmer og de 3 suppleanter vaelges for en 4-8rig peri-
ode, og tiltreeder umiddelbart efter generalforsamlingen.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foresldr genvalg af Deloitte som revisor.

Dirigenten spurgte, om der var bemeaerkninger til bestyrelsens forslag, og da
dette ikke var tilfeeldet, konstaterede han, at Deloitte var valgt som revisor.

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger under punktet eventuelt og
gav ordet til bestyrelsesformanden.

Peer Schaumburg-Miller bemaerkede i tilknytning til valget, at han gerne ville
byde John velkommen og gnske Steen og Mogens tillykke med genvalget. Og
da Jgrgen nu ikke leengere var en del af bestyrelsen, ville han derfor gerne
benytte ogsd denne mulighed for at rette en varm tak til Jgrgen for et fanta-
stisk samarbejde gennem mange &r. Han bemaerkede, at Jgrgen havde vaeret
en vigtig brik i de store beslutninger - herunder ogsa fusionen tilbage i 2010.
Han bad Jgrgen komme op pa talerstolen og overrakte Jgrgen blomster og en
gave, og han gnskede ham alt det bedste fremover.

Jergen Hansen takkede medlemmerne for deres opbakning og bestyrelsen for
et godt samarbejde gennem 32 &r.

Peer Schaumburg-Muller oplyste, at John Nim havde sendt en kommentar,
hvori han takkede for valget.

Peer Schaumburg-Muller takkede medlemmerne for deres deltagelse og tak-
kede ogsa dirigenten for sikre, at generalforsamlingen blev afviklet i god ro

og orden.

Generalforsamlingen blev haevet.
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Mgdet sluttede kl. 18,05.

Sgren Staehr, @gﬁ



