TDC Pensionskasse

Bilag D til dagsordenens punkt d.

Spgrgsmal & Svar (Q&A)

| dette Bilag D til dagsordenens pkt. d om aendring af pensionsregulativ og sendring af vedtaegter,
er oplistet en reekke spgrgsmal & svar (Q&A), der er eller kunne veere relevante for dig at kende
forud for din stillingtagen.

Spagrgsmalene er grupperet i felgende overordnede emner:

Processen

Den nugeeldende pensionsreguleringsmodel

Den foresldede nye pensionsreguleringsmodel

Medlemmets personlige valg, herunder passiv accept eller aktivt fravalg
De nugeeldende muligheder for udbetalinger og udlodninger

De foresldede nye betingelser for udbetalinger og udlodninger

Det samlede beslutningsforslag

Statens garanti, TDCs ejere m.m.

Sponsorvirksomhedens fordele og ulemper

S-IONMMUO®Y

Yderligere spgrgsmal — kontaktinformationer



Spargsmal

Svar

A. Processen

Nr. A1

Hvordan foregar beslutnings-

processen (generalforsamling,
sponsor, videnskabsminister,

kommunikationen til os med-

lemmer osv.)?

Processen er sadan, at du tilbage i februar maned modtog et brev
fra pensionskassens direktgr med orientering om, at bestyrelsen ef-
ter laengere tids arbejde havde truffet beslutning om at fremsaette
beslutningsforslaget p& den ordinsere generalforsamling i &r. Og nu
har du sammen med indkaldelsen og dagsordenen til generalfor-
samlingen den 23. april modtaget ’bilagspakken’ til brug for din stil-
lingtagen, hvor denne Spgrgsmal & Svar udger Bilag D.

Generalforsamlingen kan vedtage forslaget med to tredjedele (2/3)
af de afgivhe stemmer.

Andringer i pensionskassens vedteegter og pensionsregulativ skal
ogsa godkendes af staten og TDC A/S og for sa vidt angar sendrin-
ger i pensionsregulativet tillige af de forhandlingsberettigede perso-
naleorganisationer (dvs. Dansk Metal og Lederforeningen i TDC).
Derfor har pensionskassen anmodet de naevnte interessenter om at
godkende de foresldede sendringer i vedteegter og pensionsregula-
tiv.

Pensionskassen har allerede modtaget godkendelse fra TDC A/S og
de forhandlingsberettigede personaleorganisationer. Statens stilling-
tagen forventes fgrst at foreligge efter generalforsamlingen.

Det vil fremga af pensionskassens hjemmeside, nar statens godken-
delse er modtaget, og du vil ogsa f4 meddelelse herom.

Nr. A2

Hvilke datoer skal jeg pa nuvee-
rende tidspunkt veere opmaerk-
som pa?

Den 18. april 2018 kl. 23.59 er sidste frist for at tilmelde dig gene-
ralforsamlingen eller for at give en anden person fuldmagt til at
stemme pa dine vegne pa generalforsamlingen. Tilmelding eller af-
givelse af fuldmagt skal ske p& pensionskassens hjemmeside.

Den 18. april 2018 kl. 23.59 er ogsa sidste frist for at tiimelde dig
den gratis bustransport, der arrangeres til generalforsamlingen, og
det er ogsa sidste frist for bestilling af gratis p-billet, hvis du er i bil
til generalforsamlingen. Tilmelding til bustransport eller bestilling af
p-bilet skal ogsa ske pa pensionskassens hjemmeside.

Den 23. april 2018 afholdes generalforsamlingen i Comwell Confe-
rence Center Copenhagen (Bella Centeret).




Nr. A3

Hvis beslutningsforslaget stem-
mes ned pa generalforsamlin-
gen den 23. april i &r, kommer
der s& en ny afstemning om
forslaget pa et senere tids-
punkt?

Bestyrelsen har ikke truffet beslutning (endsige drgftet) om, hvor-
vidt forslaget vil blive rejst igen pa et senere tidspunkt, hvis gene-
ralforsamlingen ikke vedtager forslaget.

Nr. A4

I bestyrelsens redeggrelse oply-
ses det, at statens stillingtagen

forst forventes at foreligge efter
generalforsamlingen. Hvad be-

tyder det?

De af generalforsamlingen besluttede sndringer vil forst treede i
kraft, nar statens godkendelse foreligger.

B. Den nugeeldende pensionsreguleringsmodel

Nr. B1
Hvordan reguleres pensionen i
dag?

Reguleringen sker i henhold til reglerne i Lov om tjenestemands-
pension, hvor der ved overenskomstforhandlingerne pa det statslige
omrade aftales generelle lgnforbedringer.

Hertil kommer eventuelt en udmgntning fra reguleringsordningen
(se nr. B2) eller en udmgntning fra privatlgnsveernet (se nr. B3).

Den generelle procentregulering af pensionerne indeholder séledes
bade de aftalte generelle lgnreguleringer og udmgntningerne fra re-
guleringsordningen og privatlgnsveernet.

Nr. B2
Hvad er reguleringsordningen?

Reguleringsordningen sikrer, at de offentligt ansatte lsnmeessigt fal-
ger med udviklingen i den private sektor, samtidig med at det of-
fentlige arbejdsmarked ikke bliver lgnfgrende.

Hovedprincippet er, at lgnnen reguleres med 80 procent af forskel-
len mellem de konstaterede lgnstigninger i den private og den of-
fentlige sektor. Reguleringen foretages én gang arligt — tidsmaessigt
forskudt af hensyn til mulighederne for statistisk at opggre de fakti-
ske lgnstigninger.

Nr. B3
Hvad er privatlgnsveernet?

Privatlgnsveernet skal modvirke, at statens Ignudvikling kommer til
at ligge hgjere end lgnudviklingen i den private sektor.

Der sker udmgntning fra privatlensveernet, nar de statslige lgnnin-
ger er steget mere end lgnningerne i den private sektor. Hvis den
statslige sektor har haft en hgjere lgnudvikling end den private sek-
tor, medfarer privatlgnsvaernet, at 100 pct. af forskellen udmgntes
som en generel lgnreduktion, der treekkes fra de aftalte regulerin-
ger.




Nr. B4

| bestyrelsens redeggrelse (Bi-
lag A) anvendes eksempel pa et
medlem, der har en arlig pen-
sion pé 180.000 kr. Hvor typisk
eller realistisk er det?

Det afrundede belgb p& 180.000 kr. er valgt, fordi det ligger teet pa
pensionsniveauet for det hyppigst forekommende medlem i pensi-
onskassen, der ligger pa skalatrin 31 med en anciennitet pa 37 ar.
Med den kombination af skalatrin og anciennitet modtager man
176.803 kr. i pension i 2018 (og lidt mere eller lidt mindre, hvis sta-
tens regulering i 2018 ikke bliver nul).

C. Den foresldede nye pensionsreguleringsmodel

Nr. C1

Hvorfor er det det danske for-
brugerprisindeks, som bestyrel-
sen foreslar skal anvendes som
grundlag for de fremtidige pen-
sionsreguleringer? Hvorfor er
det fx ikke det danske netto-
prisindeks?

Det danske forbrugerprisindeks belyser prisudviklingen for de varer
og tjenester, der indgar i husholdningernes forbrug pa dansk om-
rdde og er en gkonomisk indikator, der anvendes til at méale aendrin-
ger i de priser, som husholdningerne betaler for varer og tjenester.
Den procentvise aendring af forbrugerprisindekset er et godt mal for
inflationen.

Nettoprisindekset opgares pa grundlag af de faktiske forbrugerpriser
sé vidt muligt fratrukket indirekte skatter, dvs. moms og varetil-
knyttede afgifter, og tillagt tilskud til generel nedsaettelse af prisen.
Nettoprisindekset belyser derfor ogsa forbrugerprisudviklingen, men
dette indeks friholdes sdledes for eendringer i afgifter og tilskud.

Derfor vurderes forbrugerprisindekset som det indeks, der mest ef-
fektivt kan sikre kgbekraften af medlemmers pension i fremtiden.

Endelig er pensionskassens danske inflationsforsikring (inflationsaf-
taler) ogsa indgaet pa forbrugerprisindekset, og derfor er forbruger-
prisindekset ogsa sponsorvirksomhedens foretrukne.

Nr. C2

Den ny pensionsreguleringsmo-
del fglger forbrugerprisindekset.
Betyder det, at jeg vil kunne
opleve, at min pension regule-
res ned, hvis forbrugerpriserne
falder?

Ja, ligesom pensionen med den nugeaeldende reguleringsmodel i
princippet kan falde, vil du ogs& under den ny pensionsregulerings-
model kunne opleve, at din pension kan blive reguleret ned.

Men din pension vil kun falde, hvis forbrugerprisindekset — og der-
med inflationen — er negativ (negativ inflation hedder ogséa defla-
tion). Det vil sige en situation, hvor priserne, der indgar i forbruger-
prisindekset, samlet set falder.

Under forudsaetning af, at dit forbrug nogenlunde svarer til den gen-
nemsnitlige danske husholdning, vil din kgbekraft derfor veere in-
takt, selvom din pension falder, fordi priserne da ogsa er faldet.

Der har ifglge Danmarks Statistik ikke veeret negativ inflation i Dan-
mark siden 1953, hvor det udgjorde -0,7 pct. malt som arsgennem-
snit af de manedlige indeks (hvilket er opggrelsesmetoden, som




pensionsreguleringen vil blive fastsat pa grundlag af, jf. pensionsre-
gulativets § 3a stk. 1).

Nr. C3

Det fremgar af det ny pensions-
regulativs § 3a stk. 1, at den
procentvise s&endring beregnes
som arsgennemsnittet af de
manedlige forbrugerprisindeks.
Hvorfor beregnes den ikke bare
pa indeksets udvikling fra de-
cember det ene ar til december
det nzeste ar?

Ved at beregne reguleringen som arsgennemsnittet af de manedlige
indeks, tager pensionsreguleringen bedre hgjde for forbrugerpriser-
nes udvikling gennem hele kalenderaret.

Nr. C4

Hvad er risikoen for mig ved at
ga fra statens regulering over
til regulering med forbruger-
prisindekset?

Risikoen er, at statens regulering af tjenestemandspensioner viser
sig i fremtiden at blive hgjere, end hvad det danske forbrugerprisin-
deks stiger med. | det tilfeelde vil du opleve, at din kebekraft ville
veere blevet forbedret, hvis du var blevet pa statens sats. Under
den ny reguleringsmodel fra 2019 er du 'kun’ sikret den samme kg-
bekraft, fordi din pension altid vil stige med inflationen.

Nr. C5

Ved den ny pensionsregule-
ringsmodel bliver min kgbekraft
sikret i forhold til forbrugerpris-
indekset. Men hvad nu, hvis mit
forbrugsmanster ikke ligner den
gennemsnitlige danskers?

Danmarks Statistik opger pt. forbrugerprisindekset p& baggrund af
ca. 25.000 priser, der indsamles fra ca. 1.800 butikker, virksomhe-
der og institutioner over hele landet. Priserne pa de enkelte varer

og tjenester indgar i forbrugerprisindekset med en veegt, der er ba-
seret pa deres andel af det samlede forbrug. Forbrugerprisindekset
giver derved et mal for den gennemsnitlige prisudvikling pa de for-
brugsvarer og tjenester, som kgbes af husholdningerne i Danmark.

Det er derfor rigtigt, at din kebekraft kun er sikret i forhold til den
gennemsnitlige prisudvikling pa varer, der kgbes af de danske hus-
holdninger, og hvis dit forbrug er markant anderledes end det, vil
du enten kunne opleve, at du kan kgbe flere af de varer, du plejer
at kagbe, eller du vil opleve, at du kan kgbe feerre af de varer, du
plejer kaber.

Nr. C6

Sker der samme regulerings-
andringer for mine efterladtes
udbetalinger (eegtefeelle og
bgrn), som der vil ske for min
pension?

Reguleringseendringen vil geelde alle former for pension til medlem-
mer; det vil sige egenpensionen, efterindteegten og segtefeellepensi-
onen. Regulering af bgrnepension vil derimod ske som hidtil.

Nr. C7
Hvordan vil min pension blive
reguleret, hvis Danmarks Stati-

Forbrugerprisindekset anvendes af en lang reekke offentlige og pri-
vate virksomheder og den interesserede offentlighed ved vurdering
af den gkonomiske udvikling. Ud over at blive anvendt til pensioner,




stik stopper med at offentlig-
ggre det danske forbrugerpris-
indeks?

anvendes indekset desuden til regulering (indeksering) af kontrak-
ter, lgnninger og huslejer mv. Ligeledes anvendes forbrugerprisin-
dekset til indeksering af visse danske statsobligationer. Indekset
har i gvrigt eksisteret siden 1965.

Det ma derfor antages at vaere meget lidt sandsynligt, at indekset
ikke vedbliver med at blive offentliggjort. Men skulle det alligevel
mod forventning ske, at Danmarks Statistik eller en anden tilsva-
rende instans pa noget tidspunkt matte ophgre med at offentliggere
forbrugerprisindekset eller forbrugerprisindekset af anden grund
matte udga, skal bestyrelsen treeffe beslutning om at erstatte for-
brugerprisindekset i stk. 1 med et sddant andet indeks, som videst
muligt tilsikrer en tilsvarende regulering. Der henvises til Pensions-
regulativets § 3a stk. 4 for den eksakte bestemmelse herom.

Nr. C8
Hvornar treeder den eendrede
reguleringsmekanisme i kraft?

Den ny reguleringsmekanisme traeder i kraft straks efter endelig
vedtagelse af beslutningsforslaget, dvs. nar ogsa godkendelse fra
staten foreligger. Ved endelig vedtagelse vil du fra den 1. april 2019
for farste gang bliver reguleret med forbrugerprisindeksets udvikling
i foregdende kalenderér. Det vil sige, at reguleringen den 1. april
2019 svarer til inflationen i 2018, og i &r (2018) bliver dit pensions-
tilsagn reguleret med statens sats.

D. Medlemmets personlige val

g, herunder passiv accept eller aktivt fravalg

Nr. D1

Hvorfor skal jeg aktivt fraveelge
den nye reguleringsmodel i ste-
det for aktivt at kunne tilveelge
den?

Bestyrelsen vurderer, at den aendrede reguleringsmodel alt andet
lige medfgrer en veerdi i sig selv for langt stagrstedelen af medlem-
merne, da de derved far sikret sin kebekraft fremadrettet i forhold
til det danske forbrugerprisindeks. Bestyrelsen har fremsat e&en-
dringsforslaget om ny pensionsreguleringsmodel, fordi bestyrelsen
forventer/vurderer, at en fremtidig dansk kgbekraftsstabilitet og
forudsigelighed vil blive opfattet som en forbedring, der opvejer den
potentielle risiko for i fremtiden at g& glip af realveerditilveekst i
pensionerne (i det tilfeelde, at statens regulering i fremtiden viser
sig at veere hgjere end dansk inflation).

Det kan dog ikke udelukkes, at statens regulering i fremtiden viser
sig at veere hgjere end dansk inflation og dermed, at du ud fra en
rent gkonomisk betragtning kan ga glip af realvaerditilvaekst ved at
ga over til den nye reguleringsmodel. Fordi bestyrelsen ikke kan
udelukke, at det sdledes kan medfgre, at du modtager lavere pen-
sion, end du ville have gjort, hvis du var forblevet pa statens regu-
lering, har bestyrelsen besluttet, at du skal have mulighed for at
fraveelge at ga over til den nye reguleringsmodel.

At det skal ske som et fravalg og ikke som et tilvalg skyldes, at be-
styrelsen har valgt at fglge den procedure, Firmapensionskasselo-

ven (FPL) fastlaegger.




FPLs udgangspunkt er, at vedteegts- og regulativeendringer kan fo-
retages ved vedtagelse med kvalificeret flertal (dvs. med mindst to
tredjedele af de afgivne stemmer). | medfgr af FPL 8§ 35, stk. 2, fra-
viges udgangspunktet i visse situationer dog derved, at aendringer
stadig kan vedtages med kvalificeret flertal, men sddan at medlem-
mer, der matte vaere uenige i beslutningen, har mulighed for at fra-
sige sig eendringen for sit eget vedkommende.

Dette geelder i denne situation, og det vil sige, at du og hvert enkelt
medlem tillzegges en vetoret (for dit eget vedkommende).

Hvis generalforsamlingen derfor vedtager bestyrelsens forslag, bli-

ver beslutningen efterfglgende skriftligt forelagt dig og hvert enkelt
medlem i gvrigt, og det enkelte medlem har da ret til inden den 10.
juni 2018 at frasige sig den aendrede reguleringsmekanisme for sit

eget vedkommende. De medlemmer, der beslutter sig for at frasige
sig eendringen, bliver p& den pensionsreguleringsmodel, der geelder
i dag.

Bemaerk ogsd, at muligheden for at frasige sig aendringen kun ved-
rgrer den del af beslutningsforslaget, der indebaerer en ny regule-
ringsmodel. Den anden del af forslaget, der vedrgrer udbetalin-
ger/udlodninger fra pensionskassen, kan du ikke fraveelge.

Nr. D2

Hvis staten endnu ikke har stil-
ling pa det tidspunkt, hvorfor
har jeg da allerede frist den 10.
juni 2018 til at kunne frasige
mig den nye reguleringsmeka-
niske?

Bestyrelsen vurderer, at det er hensigtsmaessigt, at det ligger i
umiddelbar forleengelse af generalforsamlingen.

Nr. D3

Hvad sker der, hvis jeg ikke gar
noget efter at have modtaget
brevet, hvor jeg skal tage stil-
ling til, om jeg vil blive p& den
gamle reguleringsordning?

Hvis generalforsamlingen vedtager bestyrelsens forslag, og hvis du
ikke ggr noget efterfglgende, vil dit pensionstilsagn blive reguleret
efter den ny reguleringsmodel fra 2019, og du vil i fremtiden fa an-
del i de udlodninger, som bestyrelsen matte beslutte skal finde
sted. Andet sker der ikke.

Nr. D4

Hvor leenge kan jeg overveje
muligheden om at forblive pa
regulering med statens sats ef-
ter en vedtagelse pa general-
forsamlingen den 23. april
20187

Du og alle andre medlemmer har frem til den 10. juni 2018 indivi-
duel mulighed for at frasige sig eendringen om at overga til inflati-
onsregulering og dermed forblive pa statens sats.




Nr. D5

Hvad hvis ikke jeg gor noget?
Kan jeg s& senere fortryde og
komme tilbage p& den gamle

reguleringsmodel, dvs. tilbage
pa statens sats?

Nej. Du har frem til den 10. juni i ar til at traeffe beslutning om du
vil forblive pa den nuveerende ordning. Der er ikke efterfglgende
mulighed for at veelge om og komme tilbage pa den gamle ordning.

Nr. D6

Kan jeg senere fortryde mit ak-
tive fravalg af den nye regule-
ring — og alligevel senere
komme over pa den nye regule-
ringsmodel?

Nej, der er ikke mulighed for efter den 10. juni i ar at fortryde dit
aktive fravalg, og efterfalgende komme over pa den nye ordning.

Nr. D7

Hvis jeg frasiger mig den nye
pensionsreguleringsmodel for
mit eget vedkommende inden
10. juni i ar, vil jeg da alligevel
modtage fremtidige udlodnin-
ger?

Ja, du vil alligevel modtage fremtidige udlodninger pa linje med alle
andre medlemmer.

Nr. D8

Er der en minimumsgreense for,
hvor mange, der efter udlgbet
af den individuelle frasigelsesret
frem til 10. juni 2018 skal veere
‘tilbage’ pa den nye pensionsre-
guleringsmodel, fgr det samlede
beslutningsforslag bliver en rea-
litet?

Nej, der er ikke nogen minimumsgreense. Hvis generalforsamlingen
vedtager bestyrelsens samlede beslutningsforslag, vil den veere
virksom, uanset hvor mange medlemmer, der efterfglgende, men
fgr den 10. juni 2018, matte have benyttet sig af individualretten til
at frasige sig den nye pensionsreguleringsmodel for sit eget ved-
kommende.

Nr. D9

Vil eventuelle udlodninger
kunne pavirke ydelser, som jeg
modtager fra det offentlige?

Ja, det kan ikke udelukkes, at udlodninger vil kunne pavirke sterrel-
sen pa offentlige ydelser. Spgrgsmal til eventuelle modregninger i
offentlige ydelser skal rettes til den offentlige myndighed, der fast-
seetter de ydelser, du matte modtage.

Nr. D10
Hvordan bliver eventuelle ud-
lodninger beskattet?

Eventuelle udlodninger vil efter de nugaeldende regler blive beskat-
tet p4 samme made som din pension fra pensionskassen i gvrigt bli-
ver beskattet.

Nr. D11

Bade min eegtefeelle og jeg er
medlemmer, - skal vi begge
veelge samme regulering?

Hvis generalforsamlingen vedtager bestyrelsens forslag, vil | begge
veere omfattet af den ny reguleringsmodel medmindre | inden den
10. juni 2018 frasiger jer aendringen. Retten til at frasige sig den
nye reguleringsmodel er individuel, og der er derfor ikke noget til
hindring for, at fx en af jer frasiger sig sendringen.




Hvis én af jer veelger at forblive pa den nuveerende reguleringsord-
ning, mens den anden overgar til den nye reguleringsmodel, vil den
lzengstlevende opleve, at egen- og eegtefeellepensionen reguleres pa
hver sin made. Andet sker der ikke ved det.

E. De nugaeldende muligheder

for udbetalinger og udlodninger

Nr. E1

Hvordan kan TDC fa udbetalin-
ger fra pensionskassen i dag
under de geeldende vedteegter?

Udbetaling fra pensionskassen til TDC forudseetter i hvert tilfeelde
godkendelse pa den ordineere generalforsamling samt godkendelse
fra staten. Der er til dato aldrig sket sddanne udbetalinger til TDC
(og der har heller aldrig veeret fremsat forslag til generalforsamlin-
gen herom).

Nr. E2

Hvordan kan medlemmerne fa

udlodninger fra pensionskassen
i dag under de geeldende ved-

teegter?

I henhold til den geeldende lovgivning kan udlodning til medlem-
merne alene ske ved forhgjelse af pensionstilsagnene pa baggrund
af indstilling fra pensionskassens bestyrelse, dvs. med samtykke fra
TDC.

F. De foresldede nye betingelser for udbetalinger og udlodninger

Nr. F1

Er det ikke risikabelt at fjerne
midler fra pensionskassen alle-
rede nu — der er jo pensionsfor-
pligtelser i mange ar frem?

Pensionskassen lukker arsregnskabet for 2017 med at have en ba-
siskapital, der malt som en andel af pensionshenszettelsen ligger pa
14 pct., og regnskabet indeholder en solid pensionshenseaettelse.
Dvs. at der pt. er 14 pct. flere midler i pensionskassen end de pen-
sionspenge (forpligtelser), der pt. forventes at skulle blive udbetalt i
al fremtid til pensionskassens medlemmer. Pensionskassen har end-
videre hensat 375 mio. kr. til at deekke al fremtidig administration
af pensionskassen, og der er ogsa taget hgjde for den anciennitet,
som tjenesteggrende medlemmer bygger pa frem til pensionerings-
tidspunktet.

Modellen som bestyrelsen nu lsegger frem er, at man altid kun kan
gennemfgre udbetalinger og udlodninger, s der fortsat er en basis-
kapital tilbage i pensionskassen efter en udbetaling, der minimum
skal vaere pa 15 pct.

De 15 pct. lyder maske ikke af meget, men er udtryk for en solid
overdaekning og er naesten 4 gange stgrre end det lovpligtige sol-
venskrav pa pt. 4 pct. Da pensionskassen i dag "kun” har en basis-
kapital p& 14 pct. vil det - kort sagt - sige, at der kun kommer ud-
betalinger og udlodninger, hvis der kan tjenes endnu flere penge,
end der skal bruges til at sikre det nuvaerende solvens niveau.

Afslutningsvis skal det ogsé naevnes, at TDC usendret vil vaere spon-
sorvirksomheden med de forpligtelser og garantier, det indebazerer.
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Nr. F2

Ligesom der historisk set har
veeret finans- og gkonomiske
kriser, kommer der sikkert ogsa
kriser i fremtiden. Hvad skulle
argumentet sa veere for at
fjerne midler fra pensionskas-
sen nu?

Med eendringsforslaget falger, at bestyrelsen har palagt sig selv et
krav om, at der altid skal veere en basiskapital tilbage efter en ud-
betaling til TDC og udlodning til medlemmerne, der mindst svarer til
15 pct. af pensionshenseettelsen (Udbetalingsregulativets § 2). Her-
til kommer, at 'overskydende kapital’ i naesten alle tilfeelde skal
‘glattes ud’ over flere ar (Udbetalingsregulativets § 3). Disse selvpa-
lagte krav ggr sammen med pensionskassens tilgang til investe-
ringsrisici samt afdaekning af rente- og inflationsrisiko, at stress fra
finanskriser fortsat kan handteres pa tilfredsstillende vis.

Argumentet set fra medlemmernes side til selv over en meget lang
tidsperiode at "fjerne midler” fra pensionskassen er, at man derfor
bade fastholder en meget stor sikkerhed, en fortsat meget stor
overdaekning, men samtidig far andel af den overskydende basiska-
pital, som ellers 100 pct. vil blive udbetalt til sponsorvirksomheden,
nar pensionskassen om mange ar lukker (oplgses).

Nr. F3

Er en basiskapitalandel pa 15
pct. hgjt eller lavt i forhold til
andre pensionskasser?

Det er meget vanskeligt at sammenligne sendringsforslagets krav
om en basiskapitalandel i forhold til den pensionsmaessige hensaet-
telse pa 15 pct. med andre pensionskasser. En sammenligning er
umiddelbart kun meningsfyldt at ggre op mod andre firmapensions-
kasser, der ogsa har ydelsesdefinerede livsvarige pensionslgfter, og
hvor reguleringen af pensionerne ikke er en funktion af pensions-
kassens soliditet.

Der er efter pensionskassens vurdering og viden ingen relevante
pensionskasser at sammenligne med. Det lovpligtige solvenskrav er
pt. p& 4 pct.

Nr. F4

Hvordan vil udlodningen til
ikke-pensionerede medlemmer
ske praktisk og teknisk?

Udlodningen vil blive tildelt i form af et tillaeg til pensionstilsagnet
pa udlodningstidspunktet. Der er derfor ikke tale om forhgjelse af
pensionstilsagnet — men om et tilleeg til tilsagnet.

Tilleegget til pensionstilsagnet vil blive reguleret pd samme made
som belgbene i pensionstilsagnet i gvrigt reguleres.

Nr. F5

Hvordan vil udlodningen til pen-
sionerede medlemmer ske
praktisk og teknisk?

Udlodningen vil blive tildelt i form af en arlig betaling, der udbetales
sammen med juni-pensionen.

Det skal bemaerkes, at den nuveerende lov om tilsyn med firmapen-
sionskasser aflgses af en revideret eller ny firmapensionskasselov i
januar maned 2019, og hvor det modsat den nugaeldende forventes
at veere hjemmel til at udlodde til pensionister i form af arlige uga-

ranterede tilleeg (Medlemsudlodningsregulativet § 8, 1. seetning).
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Hvis det mod forventning ikke vil veere tilladt i den nye lov, vil ud-
lodningen blive tildelt i form af et tilleeg til pensionstilsagnet ligesom
det sker til ikke-pensionerede medlemmer.

Nr. F6

Det nuvaerende lave renteni-
veau i et historisk perspektiv
har givet gode historiske afkast.
Vil en stigning i renten sa pa-
virke afkast og udlodningsevne
negativt fremadrettet?

Pensionskassens nuvarende renteafdsekning medfarer, at pensions-
kassens soliditet hverken bliver vaesentlig bedre eller vaesentlig for-
ringet ved rentestigninger eller -fald.

Stigninger i renteniveauet vil udelukkende pavirke investeringsre-
sultatet negativt, men det vil ikke med den nuveerende afdeeknings-
strategi pavirke pensionskassens samlede resultat og dermed ud-
lodningsevne, fordi pensionshensaettelsen ogsa vil falde ved rente-
stigninger.

Nr. F7

Hvordan er bestyrelsen kommet
frem til, at det netop skal veere
15 pct., som minimum basiska-
pitalen skal udggre efter der
har fundet en udbetaling sted
(Udbetalingsregulativets § 2)?

Bestyrelsen har fastsat greensen pa 15 pct., fordi den vurderer, at
det medfarer, at der ikke kan udbetales mere fra pensionskassen,
end at pensionskassen efterfglgende altid kan klare meget stres-
sede finansielle situationer (fx en langvarig finanskrise) uden at
komme i en finansiel kritisk situation, der fx vil kunne medfgre be-
hov for ekstraordinaere kapitalindskud fra TDC som sponsorvirksom-
hed.

Nr. F8

Hvorfor ma det samlede udbe-
talingsbelgb i et givent ar ikke
udggre mere end 50 pct. af den
overskydende basiskapital (Ud-
betalingsregulativets § 3)?

Bestyrelsen har gnsket, at den overskydende basiskapital ikke kan
udbetales pa én gang, men at den i stedet for 'glattes ud’ over flere
ar. | kombination med kravet om 15 pct. basiskapital vurderer be-
styrelsen, at kravet om udglatning ggr modellen meget robust og
minimerer risikoen for, at der fx kan opsta behov for ekstraordi-
naere kapitalindskud fra TDC som sponsorvirksomhed.

Det skal bemeerkes, at Udbetalingsregulativets § 4 og § 5 udtrykker
nogle undtagelser til bestemmelsen i § 3, men det er undtagelser,
der ikke forrykker ved robustheden.

Nr. F9

Hvorfor udloddes der kun mid-
ler til medlemmerne af en
veerdi svarende til 1 pct. af den
del af udbetalingsbelgbet, der
nedbringer basiskapitalen til at
udgere ned til 35 pct., nar der i
alle andre udbetalingssituatio-
ner gar en andel pa ferst 15
pct. og sidenhen 7,5 pct. til
medlemmerne (Udbetalingsre-
gulativets § 8)?

Pensionskassen har ved udgangen af 2017 en basiskapital svarende
til en veerdi pa 14 pct. af den pensionsmaessige hensaettelser, og
derfor vil der g& mange ar fgr der vil kunne opnas en basiskapital
pa over 35 pct. af hensaettelsen. Og det vil ogsé forudseette, at der
ikke udbetales 'undervejs’. Og om mange ar er der betydeligt feerre
medlemmer i pensionskassen, og bestyrelsen har med denne be-
stemmelse sggt at tage hgjde for den situation, at der er om mange
— hvor der jo er betydeligt feerre medlemmer i pensionskassen —
kan spekuleres i at 'time’ udbetalinger sddan, at f4 kan blive meget
berigede. Bestemmelsen i Udbetalingsregulativets § 8 er sdledes en
mekanisme, der er indarbejdet til sikring mod utilsigtet begunsti-

gelse af enkeltindivider.
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Nr. F10

Jeg har valgt engangsydelsen,
og jeg har derfor et livsvarigt
fradrag i min pension. Hvordan
beregnes min andel af en ud-
lodning?

Det livsvarige fradrag, der er i din pension, fordi du har faet udbe-
talt en supplerende engangsydelse, har ikke indvirkning pa din del
af en udlodning. Din andel af udlodningen vil veere den samme som
hvis du ikke havde faet udbetalt den supplerende engangsydelse.

Nr. F11

| bestyrelsens redeggrelse illu-
streres et gennemsnitligt udlod-
ningsniveau pr. medlem, og det
oplyses i redeggrelsen, at der
er forudsat et fremtidigt afkast,
der kun er det halve af det af-
kast, som er realiseret de sene-
ste 8 ar. Hvorfor?

Der er historisk efter finanskrisen, dvs. de seneste 8-9 ar, realiseret
et afkast pa i stgrrelsesordenen 2% pct. p.a. over den risikofri
rente. Dette afkast er positivt pavirket af faldende renter generelt
og faldende merrenter pa primaert kreditobligationer. Noget af dette
henfgrer vi til afkast, som udtrykker en 'opsamling’ efter finanskri-
sen. Vi vurderer derfor ikke, at denne udvikling som vi har set de
sidste 8 ar kan forventes at fortszette. Derfor er det modellerede
fremtidige merafkast over den risikofrie rente forudsat '’kun’ at veere
pa 1,2 pct. p.a.

Nr. F12
Hvornar far jeg den ferste ud-
lodning?

Bestyrelsen kan tidligst efter generalforsamlingen i 2019 treeffe be-
slutning om en eventuel udlodning, og fgrst mulige udlodningstids-
punkt er derfor juni maned 2019. Hvis du er pensionist vil du i s&
fald modtage udlodningen i form af en betaling sammen med din
juni-pension i 2019. Hvis du ikke er gaet pa pension, vil du i stedet i
juni maned 2019 fa tillagt udlodningen i form af et tillaeg til dit pen-
sionstilsagn.

G. Det samlede beslutningsforslag

Nr. G1

Hvad er arsagen til, at bestyrel-
sen sammenkaeder reguleringen
af pensioner med udbetalinger
og udlodninger fra pensionskas-
sen i et samlet beslutningsfor-
slag?

/Endringen om at overga til regulering med forbrugerprisindekset vil
pa den ene side sikre medlemmernes kgbekraft og p& den anden
side mindske udsving i pensionskassens basiskapital, og derfor
mindske TDCs risiko for at skulle indskyde kapital undervejs. Denne
mindskelse styrker og understgtter fundamentet for ideen om at fo-
retage udbetalinger og udlodninger fra pensionskassens 'oversky-
dende basiskapital’ — udbetalinger der kommer medlemmerne til
gode (noget som kommer oveni kgbekraftssikringen af pensionstil-
sagnet), men ogsa sponsorvirksomheden TDC, da TDC alternativt
farst ville fa midlerne frigjort, nar pensionskassen lukker (oplgses).

Det er derfor en forudseetning, at forslaget vedtages samlet.

Nr. G2

Hvad er arsagen til den indfarte
overgangsbestemmelse i ved-
teegternes § 31, hvor vedteeg-
ternes § 25 i sin helhed udgar,
hvis det senest p& den ordinaere

Den nuveerende lov om tilsyn med firmapensionskasser aflgses af
en revideret eller ny firmapensionskasselov i januar maned 2019. |
den forbindelse har det veeret vigtigt for de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer, at sendringsforslaget i pensionskas-
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generalforsamling 2019 tiltree-
des af mindst to tredjedele af
de afgivne stemmer uden god-
kendelse fra hverken staten el-
ler TDC?

sens vedteegter om udbetalinger til TDC og udlodninger til medlem-
merne (8 25) kunne traekkes tilbage (annulleres), hvis den revide-
rede eller ny firmapensionskasselov, som pensionskassen vil veere
underlagt fra januar 2019, ikke som forventet giver hjemmel til at
udlodde til pensionister i form af arlige belgb (Medlemsudlodnings-
regulativet § 8, 1. seetning). Med andre ord; hvis den kommende
lov 'kun’ giver hjemmel til at give udlodninger i form af livsvarige
tilleeg til pensionstilsagnet til pensionister, har generalforsamlingen
mulighed for med mindst to tredjedele af de afgivhe stemmer at
lade vedtaegternes § 25 udga.

H. Statens garanti, TDCs ejere m.m.

Nr. H1

Hvori bestar statens garanti, og
er den intakt, hvis bestyrelsens
beslutningsforslag vedtages?

Hvis TDC gar konkurs eller i betalingsstandsning, og hvis det med-
farer utilregnelighedspensioneringer af tjenesteggrende under 60
ar, indtraeder staten og betaler den del pensionskassens ekstraordi-
naere bidragsopkraevning, som den sender til sponsorvirksomheden
som fglge af utilregnelighedspensioneringerne. Den del af en sddan
ekstraordineer bidragsopkreevning, som konkursboet ikke matte
kunne inddaekke, har staten sdledes garanteret, at den indtreeder i,
og den garanti er intakt bade fer og efter en vedtagelse af bestyrel-
sens beslutningsforslag.

Nr. H2
Hvad sker der, hvis TDC gar

Hvis det medfgrer utilregnelighedspensioneringer af tjenestegg-

konkurs? rende, og hvis konkursboet ikke kan inddeekke den ekstraordinzere
bidragsopkreevning, pensionskassen matte sende til boet, som vil
have konkursprivilegium, indtreeder statens garanti for opkraevnin-
gen.

Nr. H3

Hvorfor vil jeg med tilbagevir-
kende kraft blive reguleret med
statens sats, hvis jeg efter den
23. april 2018, som fglge af at
TDC A/S dar i betalingsstands-
ning eller gar konkurs, matte
blive afskediget af en af mig
utilregnelig arsag fer den forud-
satte pensioneringsalder (Pensi-
onsregulativets § 3a, stk. 2)?

Det har veeret afggrende vigtigt for bestyrelsen at sikre, at statens
garanti ville veere intakt og uforandret efter en beslutning om at
aendre pensionsreguleringsmodellen. Derfor har det veeret bestyrel-
sens vurdering at foretraekke, at de medlemmer, der fortsat er om-
fattet er statens garanti — og det er man kun sa laenge, man endnu
ikke er pensioneret og yngre end den forudsatte pensioneringsalder
(pt. vil det sige 60 ar) — at deres regulering pa den ny model er be-
tinget af, at statens garanti ikke er blevet aktualiseret, inden man
enten er gaet pa pension eller blevet 60 ar.

Hvis statens garanti alligevel matte blive aktualiseret (og det kan
kun ske, hvis TDC gar i betalingsstandsning eller gar konkurs, mens
der stadig er medlemmer, der ikke er géet pd pension og er under
60. ar), vil det derfor medfare, at de medlemmer, der fortsat ikke
er gaet pa pension og samtidigt pa det tidspunkt er under den for-
udsatte pensioneringsalder, vil f4 deres pension reguleret efter de
nugeeldende regler.
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Med denne betingelse i regulativet kan staten veere betrygget i, at
dens udstedte garanti ikke bliver stgrre end den er i dag, og det har
veeret bestyrelsens vurdering, at betingelsen har veeret ngdvendig
for at sikre, at staten kan give samtykke til eendringen i pensionsre-
gulativet. Ved at knytte denne betingelse til sikres, at der kan ske
regulering allerede nu selv for tjenstggrende under 60 ar. Alternati-
vet havde veeret, at disse medlemmer fgrst ville kunne tilveelge den
nye regulering i forbindelse med pensionering.

Husk, at dette spgrgsmal og svar alene vedrgrer den situation, hvor
TDC gar konkurs eller i betalingsstandsning, og hvor du som tjene-
stegarende af den arsag bliver utilregnelighedspensioneret.

Nr. H4

Hvis TDC gar konkurs, og jeg
som tjenstggrende under 60 ar
bliver tilbagefart til regulering
efter nugeeldende regler, vil jeg
sd kunne blive kompenseret af
pensionskassen ved et eventu-
elt tab set i forhold til den nye
regulering?

Nej, det vil ikke veere tilfeeldet. For medlemmer, der i dag er tjenst-
ggrende og under 60 ar, har tilsagnet om at overga til regulering i
medfar af forbrugerindekset karakter af et sakaldt resolutivt betin-
get lgfte.

Det vil sige, at du er garanteret, at dine ydelser reguleres i medfar
af forbrugerprisindekset, medmindre TDC géar konkurs, inden du er
gaet pa pension eller fyldt 60 ar. Hvis det (mod forventning) matte
ske, udlgses den betingelse, der er knyttet til dit lafte om regulering
med den konsekvens, at du alene har ret til regulering i medfer af
lov om tjenestemandspension, dvs. med statens sats. Du lider ikke
et tab, som pensionskassen kan daekke. Nar du sa er get pa pen-
sion, vil din pension igen blive reguleret med inflationen (dvs. ud-
viklingen i forbrugerprisindekset).

Alternativet havde veeret, at du fgrst ville kunne tilveelge den nye
regulering i forbindelse med pensionering, dvs. ved at knytte betin-
gelsen til opnas, at der kan ske regulering efter den nye model alle-
rede fra 2019.

Husk, at ogsa dette spgrgsmal og svar alene vedrgrer den situation,
hvor TDC gér konkurs eller i betalingsstandsning, og hvor du som
tjenesteggrende af den arsag bliver utilregnelighedspensioneret.

Nr. H5

Hvorfor fremseettes forslag
netop nu, hvor der er afgivet
kabstilbud p& TDC? Er det for at
treekke penge ud til en evt. ny
ejer af TDC?

Bestyrelsen i pensionskassen har arbejdet med beslutningsforslaget
i mere end 2 ar. At forslaget bliver fremsat nu har intet at gare
med, at der er fremsat et kgbstilbud til TDCs aktionaerer. Pensions-
kassen har ikke pd nogen made veeret involveret i den proces.

Nr. H6

Vil en eventuel ny ejer af TDC
overtage alle pensionsforpligtel-
serne?

Det er TDC A/S, der har sponsorforpligtelserne overfor pensionskas-
sen. Det er derfor ikke TDCs aktioneerer, der har forpligtelsen —

uanset om TDC-aktierne er ejet af mange sma aktioneerer eller af fa
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store. TDCs forpligtelser overfor pensionskassen som sponsorvirk-

somhed er derfor ikke pavirket af de aendringer, som pensionskas-
sens bestyrelse foreslar, og de er heller ikke pavirket af kgbstilbud-
det til TDCs aktioneerer.

Nr. H7

Vil en eventuel ny ejer af TDC
altid have gnske om at treeffe
beslutning om udlodning/udbe-
talinger, selvom 15 pct. (og se-
nere 7,5 pct.) gives til medlem-

merne?

Pensionskassens bestyrelse foreslar en samlet beslutningspakke
(pensionsregulering + udbetaling/udlodning), som bestyrelsen vur-
derer er en win-win for TDC og for medlemmer. Om et ejerskifte af
TDC eendrer pa gnsket om at foretage udbetalinger/udlodninger, vil
kun tiden vise. Men pensionskassens bestyrelse har nu fremlagt en
model, der fastsaetter, hvilken andel, der skal tildeles medlem-
merne, hvis der treeffes beslutning om udbetalinger og udlodninger.

Nr. H8
Hvad sker der, hvis TDC op-
splittes?

Konsortiet bag kgbstilbuddet har i det offentlige tilboudsdokument
oplyst, at det er Konsortiets hensigt at operere separat ledede for-
retningsenheder med dedikerede ledelsesteams, der fokuserer pa
udvikling, styrkelse og ledelse af TDC’s telekommunikationsnet-
veerk, den kundevendte forretning samt dets aktiviteter i Norge.

Det fremgar dog ikke, om dette er en organisatorisk opdeling, eller
om det ogsé indebeerer en juridisk ny konstruktion af TDC/TDC
Group.

Uanset hvordan det matte ske, er der regler i lovgivningen, som
sikrer betryggelse af kreditorerne og andre som TDC A/S maétte
have forpligtelser over for, samt en viderefgrelse af de forpligtelser,
som i dag pahviler TDC A/S, hos de nye juridiske personer.

I. Sponsorvirksomhedens fordele og ulemper

Nr. 11

En samlet bestyrelse har be-
sluttet at fremlaegge beslut-
ningsforslaget for generalfor-
samlingen, og bevaeggrundene
fremgar af bestyrelsens redegg-
relse.

Men hvorfor har TDC accepteret
at lade medlemmerne overga til
at fa reguleret sin pension med
udviklingen i danske forbruger-
priser, nar de kan konstatere,
at pensionskassen gennem de
sidste mange ar har sparet (og
dermed tjent) penge ved, at
pensionerne er steget mindre
end inflationen i samfundet?

Det er rigtigt, at forskellen mellem pensionsreguleringen og den ar-
lige udvikling i forbrugerpriserne, som pensionskassen modtager pa
inflationsforsikringen, har leveret et positivt bidrag til pensionskas-
sens gkonomiske basiskapital over en leengere arreekke pa i storrel-
sesordenen sma 100 mio. kr. arligt, men med betydelige forskelle
fra ar til ar.

Baggrunden for TDCs stgtte til e&endringerne er bl.a., at det histori-
ske billede ikke i sig selv siger, hvad der vil veere geeldende i fremti-
den, ligesom at udsvingene mellem den faktiske pensionsregulering
i forhold til inflationen har veeret store fra ar til ar, og dermed har
pavirket pensionskassens basiskapital i meerkbart omfang. TDC er
som sponsorvirksomhed indstillet pa at aendre reguleringen til for-
brugerprisindekset, for dermed at reducere udsvingene i pensions-
kassens basiskapital og dermed risikoen for fremtidige kapitalind-
skud fra sponsor.
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Sponsor accepterer derfor at frasige sig muligheden for yderligere
basiskapitalgevinster i fremtiden mod til gengaeld at fa reduceret ri-
sikoen for i fremtiden at skulle gennemfgre kapitalindskud til pensi-
onskassen pé& grund af kraftige udsving i pensionsreguleringerne i
forhold til inflationen.

Endelig skal det tilfgjes, at bestyrelsens forslag om en ny pensions-
reguleringsmodel og eendringen i vedteegterne, sa bestyrelsen far
mulighed for at treeffe beslutning om udbetalinger og udlodninger,
skal ses som en samlet 'beslutningspakke’, der ogsa betyder, at
TDC far udsigt til at kunne fa frigivet midler fra den overskydende
basiskapital nu — i stedet for om mange ar, nar pensionskassen op-
lgses. At medlemmerne vil fa andel af den kapital, der friggres og
udbetales af pensionskassen fagr oplgsningstidspunktet, har ogsa
indgéet i TDCs samlede afvejning af beslutningsforslaget.

Nr. 12

En samlet bestyrelse har be-
sluttet at fremleegge dette be-
slutningsforslag for generalfor-
samlingen.

Men hvorfor har TDC accepteret
at lade medlemmerne fa andel i
overskydende kapital, nar med-
lemmerne med jeevne mellem-
rum far at vide, at oversky-
dende kapital tilfalder TDC 100
pct., nar pensionskassen lukker
(oplgses)?

Det er rigtigt, at den kapital, som er i pensionskassen, nar den luk-
ker (oplgses), tilfalder TDC.

At TDC alligevel er indstillet p&, at en andel af den fremtidige veerdi
tilfalder medlemmerne, skal ses i sammenhang med, at der ogsa
kan frigares kapital til TDC nu fremfor om mange ar.

Det skal tilfgjes, at bestyrelsens forslag om en ny pensionsregule-
ringsmodel og aendringen i vedtaegterne, s bestyrelsen far mulig-
hed for at treeffe beslutning om udbetalinger og udlodninger, skal
ses som et samlet beslutningsforslag, som af bestyrelsen vurderes
at veere til fordel for bAde medlemmer og TDC.

J. Yderligere spgrgsmal — kontaktinformationer

Nr. J1
Hvor kan jeg fa svar pa mine
avrige spgrgsmal?

Du er velkommen til at kontakte Medlemsservice pa telefon 66 66
44 44 (tast 1) pa hverdage i tidsrummet 9.00 — 15.00 eller pa e-
mail adressen pensionmedlem@tdc.dk.

Der vil ogsa vaere mulighed for at stille spgrgsmal p& generalfor-
samlingen den 23. april.




