OPLYSNINGER OM AFLONNING 2025
TDC PENSIONSKASSE (TDP)

(offentliggjort den 4. marts 2026)



BAGGRUND

Denne rapport beskriver TDC Pensionskasses principper for aflgnning, og hvordan geeldende
regler blev efterlevet i 2025. Rapporten er udformet med afsaet i regler fra lov om firmapensions-
kasser og bekendtggrelse om lgnpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirk-
somheder og firmapensionskasser.

PRINCIPPER FOR AFLONNING

Aflgnningsprincipperne har generelt til form3l at sikre, at pensionskassens ledelse og ansatte
honoreres pa en sddan made, at pensionskassens forretningsmaessige og langsigtede
strategiske mal understgttes bedst muligt. Lenpolitikken skal vaere kgnsneutral.

Aflgnningsforholdene skal samlet set understgtte, at pensionskassen til stadighed formar at
rekruttere og fastholde en kompetent og ansvarlig ledelse og stab i pensionskassen til

fremme af en sund, baeredygtig og effektiv drift og risikostyring. Aflgnningsforholdene ma

ikke tilskynde til risikotagning, som overstiger pensionskassens risikotolerancegranser. Endelig
skal aflgnningsprincipperne forebygge interessekonflikter.

Bestyrelsen fastlaegger TDPs Ignpolitik og pdser mindst én gang &rligt, at politikken er ajourfgrt og
hensigtsmaessig. Bestyrelsen afholder fire ordinaere mgder og et bestyrelsesseminar &rligt.

Der er ikke nedsat et aflgnningsudvalg.

Lgnpolitikken godkendes af generalforsamlingen. Formanden redeggr for aflganning af bestyrelse og
direktion pa generalforsamlingen. Generalforsamlingen skal godkende aflgnningen af bestyrelsen
for det igangvaerende regnskabsar.

Bestyrelsen sikrer, at der én gang &rligt foretages kontrol af, om lgnpolitikken overholdes. Denne
kontrol foretages af TDPs revisor, der bekraefter TDPs overholdelse af lgnpolitikken.

Der henvises i gvrigt til pensionskassens Ignpolitik som findes pa tdcpension.dk

HONORAR TIL BESTYRELSE, DIREKTION OG @VRIGE VASENTLIGE RISIKOTAGERE
Pensionskassens bestyrelsen aflgnnes med et fast basishonorar og modtager ikke variabel Ign. Der
er 6 medlemmer af bestyrelsen.

Basishonoraret udgjorde i 2025 130.000 kr., og det er fastsat under hensyntagen til kravene til be-
styrelsens kompetencer, indsats og arbejdets omfang. Formanden modtager et tilleeg pa 3,5 gange
basishonoraret.

Direktionens honorering bestar af fast Ign, inkl. pension samt variabel Ign. Direktionen har indgdet
aftale om variabel aflgnning, hvis stgrrelse er bestemt af opfyldelsen af pd forhand definerede mal.
Variabel Ign og de underliggende mal, der skal opnds, skal altid vaere betryggende fastsat i forhold
til pensionskassens mal og interesse.

Variable Ignandele kan jf. bekendtggrelse om aflgnning hgjst udggre 50 pct. af den faste grundlgn
inkl. pension. Variabel Ign tildeles og udbetales i form af kontanter eller ved udstedelse af efterstil-
let geeld, og betaling udskydes over en arraekke.

Bestyrelsen har besluttet, at den ansvarlige for risikostyringsfunktionen, den ansvarlige for intern
audit samt den ansvarlige for aktuarfunktionen anses som vaesentlige risikotagere. Disse aflgnnes
alle med en fast aflgnning.

Der udbetales ikke ledelsesvederlag for bestyrelses- og direktionsposter i koncerninterne og associ-
erede selskaber.



KVANTITATIVE OPLYSNINGER OM AFLONNINGSFORHOLD FOR BESTYRELSE, DIREKTION

OG VASENTLIGE RISIKOTAGERE

Den samlede Ignsum i regnskabsdret 2025 fordelt pad fast og variabel Ign

Antal

t. kr. modtagere Fast Variabel
Direktion 2 7.715 2.575
Bestyrelse 6 1.235 0
@vrige vaesentlige risikotagere! 3 2.303 0
Samlet tildelt variabel Ign i regnskabsaret Kontant Geeldsbrev
- udbetalt 1.878 0
- udskudt 116 581

1.994 581
Storrelse af udestdende udskudt aflgnning 1.300
Udskudt aflgnning
- tildelt belgb i regnskabsaret 697
- udbetalte belgb vedrgrende tidligere regnskabsar 323
- reduceret belgb i regnskabsaret 0

Der er ikke udbetalt nyansaettelses- og fratraedelsesgodtggrelser i regnskabsaret.

Direktionen har fri bil og telefon til r&dighed, hvor den skattemaessige vaerdi i ret udgjorde 315 t.

kr.

Ingen personer aflgnnes med 1 mio. euro eller derover.

! Henset til TDPs stgrrelse og antallet af vaesentlige risikotagere, er der under henvisning til bekendtggrelse om
lgnpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser, § 18, stk.
2, udarbejdet en samlet opggrelse for pensionskassens vaesentlige risikotagere, s& den enkelte ansattes lgn

ikke oplyses.



