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Peer Schaumburg-Miller bgd velkommen til den ordinaere generalforsamling
og takkede for den store tilslutning. Han naevnte, at der var tale om en eks-
traordinaer situation, som ggr, at generalforsamlingen bliver afholdt elektro-
nisk for at passe pa alle, og at det ikke er besluttet eller overvejet om det be-
tyder, at der ogsa fremover skal afholdes fuldsteendige elektroniske general-

forsamlinger.

Peer Schaumburg-Miiller orienterede om, at der fysisk til stede under general-
forsamlingen var adm. direktgr Leif Stidsen, investeringsdirektgr Heine Debel,
referent Trine Rosenskjold og endelig advokat Sgren Stahr som bestyrelsen
vil foresld som dirigent.

Han gav ordet til pensionskassens adm. direktgr Leif Stidsen, som gav nogle
praktiske oplysninger i forhold til afviklingen.

Leif Stidsen oplyste, at der under generalforsamlingen var mulighed for at
stille spgrgsmal eller sende kommentarer ved at trykke pd knappen 'Spgrgs-
mé&l’ nederst til hgjre pa skeermen. Spargsmal kan stilles lgbende, og vil sam-
men med spgrgerens navn blive laest op, nar dirigenten har 8bnet for spgrgs-
mal. Dirigenten vil under hvert dagsordenspunkt give ca. 30 sekunders var-
sel, inden der lukkes for spgrgsmal.

Han oplyste videre, at ndr der skal skrides til afstemning, vil det pa deltager-
nes skaerme fremga, hvad der stemmes om, og der vil vaere tre svarmulighe-
der; 1) stemme for forslaget ved at trykke “ja”, 2) stemme imod forslaget
ved at trykke “nej” eller 3) stemme blankt ved at trykke "blank”. Nar der er
trykket p& det svar, man gnsker, er stemmen registret. Ved hver afstemning
vil der vaere ca. 60 sekunder til at gennemfgre afstemningen. Endelig oplyste
han, at generalforsamlingen ville blive lydoptaget af hensyn til referenten.
Herefter gav han ordet tilbage til bestyrelsesformanden.

Peer Schaumburg-Miiller 8bnede generalforsamlingen og foreslog pd bestyrel-
sens vegne advokat Sgren Staehr som dirigent. Han hgrte generalforsamlin-
gen, om der var andre forslag, og han bad om, at 'spgrgmalsknappen’ blev
brugt til dette. Da der ikke var andre forslag, oplyste han, at han betragtede
Sgren Steehr som valgt.

Sgren Staehr takkede for valget og kunne fastsld, at generalforsamlingen var
lovligt varslet ifslge vedtaegternes § 9, § 11 og § 29, idet indkaldelsen med
dagsorden og bilag var offentliggjort pa pensionskassens hjemmeside d. 2.
april 2020 og samtidig er sendt til medlemsbestanden via enten e-Boks eller
med almindelig post. Han oplyste videre, at der i vedteegterne var hjemmel til
at afholde fuldstaendig elektronisk generalforsamling. Bestyrelsen har afdeek-
ket de elektroniske udfordringer, der er, og der er mulighed for at stemme og
stille spgrgsmal. Indkaldelsen, der var blevet udsendt, indeholdt oplysning
om, hvordan man kunne tilmelde sig, hvilket udstyr der var pdkraevet samt
oplysning om, at der pa pensionskassen hjemmeside fandtes en vejledning i,
hvordan man deltager i generalforsamlingen.
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Dirigenten erkleerede generalforsamlingen for lovlig og beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik den udsendte dagsorden og foreslog at behandle punk-
terne b og c under et.

Herefter gav dirigenten ordet til bestyrelsesformanden.

Ad 8., Bestyrelsensiberetning Peer Schaumburg-Midiller henviste til pensionskassens skriftlige beretning i
3rsrapporten for 2019, hvor man kan laese flere detaljer. Rapporten er offent-
liggjort p& pensionskassens hjemmeside og er i 8r ogsd sendt i et fysisk ek-
semplar til dem, der har tilmeldt sig generaiforsamlingen.

Bestyrelsen for pensionskassen bestod i 2019 af den samme personkreds,
som den havde gjort i efterhdnden flere 8r. Tre bestyrelsesmedlemmer er
valgt pd generalforsamlingen, og tre bestyrelsesmedlemmer er udpeget af
TDC. Her forst i april d.8. er Henrik Hjortshgj-Nielsen imidlertid indtradt som
nyt selskabsudpeget medlem, og Flemming Jacobsen er samtidigt udtrddt af
bestyrelsen. Han takkede Flemming Jacobsen for mange ars godt og tillids-
fuldt samarbejde i bestyrelsen og bgd Henrik Hjortshgj-Nielsen velkommen.

Bestyrelsen afholdt i 2019 fire ordinaere og to ekstraocrdinsere mader. I langt
de fleste sager har det gennem konstruktiv debat veeret muligt at treeffe de
beslutninger i enstemmighed.

Direktionen oppebar i 2019 et vederlag pd godt 4 mio. kr. Vederlaget forven-
tes i 2020 og 2021 at veere i niveauet omkring 7 mio. kr. Stigningen skyldes
det forhold, at bestyrelsen har valgt at udvide direktionen med investeringsdi-
rektgr Heine Debel, der er tiltr8dt den 1.1.2020 i forbindelse med, at pensi-
onskassen insourcede sin investeringsradgivning, som tidligere blev leveret af
TDC.

De tre generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer oppebar i 2019 et ho-
norar pa hver 70 t. kr. De TDC udpegede medlemmer har heller ikke i 2019
modtaget honorar. Han bemaerkede, at - som det fremgar af dagsordenen se-
nere - har bestyrelsen stillet forslag om aendring af pensionskassens lgnpoli-
tik, som vil give mulighed for, at alle bestyrelsesmediemmer fra 2020 kan
modtage et honorar. Vedtages forslaget, vil alle bestyrelsesmedlemmer oppe-
baere et grundhonorar pd 110 t. kr. arligt, og bestyrelsesformanden vil dertil
modtage et tillaeg, der svarer til 3,5 gange grundhonoraret og formanden for
investeringsudvalget vil modtage et tilleeg pa 2,5 gange grundhonoraret. Ve-
derlagene for 2020 og 2021 forventes at ligge p& samme niveau.

Pensionskassen opndede i 2019 et meget tilfredsstillende investeringsafkast
pa 10,6 pct. Sammen med de tidligere ars afkast betyder det, at pensionskas-
sens fortsat har en hgj gkonomisk soliditet ved udgangen af 2019.

Alle aktivklasser har i 2019 givet et positivt afkast, men det er dog isaer ejen-
domme, danske aktier og emerging markets kreditobligationer, der har |gftet
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investeringsafkastet. De seneste 10 8r har afkastet i gennemsnit vaeret flotte
7,2 pct.

Bestyrelsen kan treeffe beslutning om udbetaling og udlodning af den del af
basiskapitalen, der overstiger 15 pct. af pensionshensaettelserne et givent ar,
og ved udgangen af 2019 udgjorde basiskapitalen 16,2 pct., hvilket mulig-
gjorde udlodning. Bestyreisen besluttede pa sit mgde den 25. februar at ud-
lodde 235 mio. kr. af den overskydende basiskapital i forbindelse med aflaeg-
gelse af 8rsrapporten.

Af det samlede belgb, der i slutningen af marts méned blev udbetalt og udlod-
det, modtog medlemmerne og pensionsmodtagerne i henhold til udbetalings-
regulativets § 6 15 pct., hvilket svarer til, at der blev fordelt 35,25 mio. kr.

Den del af medlemsbestanden, der er pensionerede, har faet belgbet udbetalt
sammen med april-pensionen, mens tjenesteggrende og medlemmer med op-
satte pensioner har fdet forhgjet den livslange pension i form af et livsvarigt
tillaeg.

Peer Schamburg-Miiller bemazerkede, at bestyrelsen var stolte af og glade for
igen i 8r at vaere i stand til at kunne udlodde et rimeligt belgb.

2020 startede flot, men som alle ved, er hele verden og dermed ogsa pensi-
onskassen pavirket af coronakrisen. Han oplyste, at emnet vil blive uddybet
lidt neermere under direktionens gennemgang.

Han berettede om medlemsudviklingen og oplyste, at pensionskassen havde
8.595 medlemmer og 245 bgrnepensionister ved udgangen af 2019. Den
samlede medlemsbestand var faldet med 193 personer i 2019, og udviklingen
svarer til den, der forventedes og som fortsat ma forventes.

Pensionskassen optager ikke nye medlemmer, og nér pensionskassen - om
ret mange ar - ikke laengere har flere medlemmer, bliver den oplgst, og den
overskydende kapital, der métte vaere i tilbage, tilfalder TDC A/S, som er det
pensionstegnende firma.

Peer Schaumburg-Miiller afsluttede bestyrelsens beretning og gav ordet til-
bage til dirigenten.

Dirigenten konstaterede, at beretningen var aflagt, og han oplyste, at der var
mulighed for at stille spargsmal eller komme med kommentarer ved at be-
nytte ‘'spgrgsmalsknappen’.

Jergen Grenbaek Nielsen bemaerkede, at det ikke synes at veere i orden, at
tjenesteggrende kun fik 169 kr. i arligt tillaeg i forbindelse med udlodningen.
Han spurgte, om pensionskassen forventer, at medlemmerne bliver 89 ar

gamle.
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P8 spgrgsmalet svarende Leif Stidsen, at der til fordelingen af belgbet anven-
des de aktuarmaessige forudsaetninger pa tildelingstidspunktet, og han mente,
at den forventede gennemsnitlige levealder 18 i naerheden af 82 &r. Han tilfa-
jede, at tilleeggets storrelse til de tjenesteggrende er i forhold til det aktuelle
pensionstilsagn for den enkelte, og det er det samme for alle medlemmer.

Per Paaskesen spurgte, om der var overvejelser om nye byggerier af bolig-
ejendomme eller opkgb af nye boligejendomme med henblik p& udlejning til
medlemmerne.

Peer Schaumburg-Miiller oplyste, at pensionskassen allerede er i gang med et
byggeri pa Teglholmen i Kgbenhavn, Han oplyste, at der ikke aktuelt var pla-
ner om massive yderligere investeringer i boligejendomme. Pensionskassen
vurderer hele tiden p&, hvad der er relevant i forhold til investeringer i nyt og
i forhold til de investeringer, pensionskassen allerede har.

Dirigenten konstaterede, at beretningen var aflagt og gav ordet til adm. di-
rektgr Leif Stidsen for behandling af pkt. b og ¢, som behandles samlet.

Ad b. Forelaeggelse af 8rsregnskab P i f f N

med revisionspikegringisant 5rsbe_Le|f Stidsen oplyste, at pensionskassens regnskab er aflagt i overensstem

retning til godkendelse melse med bekendtggrelse om finansielle rapporter for firmapensionskasser,
der bl.a. stiller krav om, at &rsrapporter for firmapensionskasser, der udgsr

en koncern, skal indeholde et koncernregnskab.

Balancesummen var ved udgangen af 2019 48,6 mia. kr., hvoraf investe-
ringsaktiverne udgjorde 47,8 mia. kr. Med henvisning til bestyrelsesforman-
dens omtale i sin beretning naevnte han bl.a., at alle aktivklasser i 2019 har
leveret et positivt afkast.

Investeringsaktiverne blev naeermere gennemgaet, og han henledte bl.a. op-
maerksomheden pa obligationer, der er den starste aktivklasse med 30,2 mia.
kr. Han naevnte, at aktivklassen havde givet et afkast pd 5 pct. i 2019.

Han kommenterede ogsa aktivklassen ejendomme med en veerdi pd 4,4 mia.
kr., der igen i 2019 gav hgje afkastprocenter. Samlet set ndede aktivklassen
op pé et afkast pa 11,3 pct., hvilket i gvrigt pd samme niveau som aktivklas-
sen aktier, der i 2019 gav et afkast pa 11,2 pct.

Ift. passivsiden under basiskapitalen henviste han til og kommenterede pa re-
servationen til den udbetaling og udlodning pa de 235 mio. kr., som bestyrel-
sen i forbindelse med aflaeggelsen af drsregnskabet traf beslutning om.

Han afsluttede gennemgangen af balancen ved at kommentere pensionshen-
sattelsen, der er steget med 1,5 mia. kr., og den udggr ved udgangen af
2019 27,2 mia. kr. Stigningen skyldes primaert aendringer i diskonteringsren-
ten, og han henviste i gvrigt til side 13 og 14 i arsrapporten, hvis man gerne
ville dykke naermere ned i opggrelsen af pensionshensaettelsen.
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Han fortsatte derefter sin gennemgang med resultatopggrelsen, der bl.a. vi-
ser, at investeringsafkastet i aret udgjorde 3.122 mio. kr., der medfgrte en
pensionsafkastskat pd 473 mio. kr.

Af resultatopggrelsen fremgdr ogsa, at udbetalte pensionsydelser udgjorde
1.076 mio. kr., hvilket er pd niveau med 2018. Han tilfgjede, at det nu var
10. &r i traek, at der var blevet udbetalt mere end 1 mia. kr. i pensioner. Pen-
sionshenseettelserne var steget med 1.507 mio. kr.

Arets resuitat viser et regnskabsmaessigt overskud pd 57 mio. kr.

Ad c. Beslutning om anvendeise af : i [ Q g . _
ouErskud,eller deeknlrig) af tab | hen- Leif Stidsen foreslog, at arets nettoresultat pa 57 mio. kr. overfgres til over

hold til det godkendte regnskab fort overskud.

Han oplyste, at han nu havde forelagt 8rsregnskabet med revisionspategning
til godkendelse og indstillet hvordan nettoresuitatet foreslds disponeret.

Inden han gav ordet tilbage til dirigenten, gnskede han dog at vende tilbage
til pensionskassens aktuelle situation i forhold til coronakrisen.

Han bemaerkede indledningsvist, at vi er alle pavirket af coronakrisen, og at
den ogsa har pavirket pensionskassen. De finansielle markeder har vaeret me-
get urolige den seneste tid. Farst er markederne faldet kraftigt, og sa er rigtig
mange aktivklasser ogsa steget igen uden dog at vaere tilbage pa niveauet
som fgr krisen.

Med henvisning til rsrapportens side 10 og 11, bemaerkede han, at pensions-
kassens dynamiske investeringsstrategi og tilgang til risikostyring ggr, at pen-
sionskassen er godt rustet, nar kriser som denne opstar, da strategien sgger
at tage hgjde for sddanne ekstreme scenarier. Han tilfgjede, at pensionskas-
sen dog ogsé har tabt penge - med en bemaerkning om, at det ggr man, nér
man tager risiko, og markederne er som de har veeret. Men TDC Pensions-
kasse kunne have tabt mange flere penge den seneste méned, hvis det ikke
var fordi, at gode kollegaer b&de har haft en heldig og dygtig h&nd.

Han afsluttede med bemeaerkning om, at de store markedsudsving heldigvis
betyder meget lidt for medlemmer og pensionsmodtagere, da pensionerne
udggres af en tilsagnsordning, og den derfor ikke er afhaengig af, hvilket af-
kast pensionskassen er i stand til at levere fra dag til dag. De negative afkast
kan dog godt fa den betydning, at der maske ikke kommer udlodning p& tale
naesten &r, men gjorde dog opmaerksom pa, at det pa nuvaerende tidspunkt
var alt for tidligt at gisne om det.

Leif Stidsen gav herefter ordet tilbage til dirigenten.
Dirigenten konstaterede, at arsregnskabet var forelagt med forslag til resui-

tatdisponering og oplyste derefter, at der var mulighed for at komme med be-
maerkninger ved at benytte ‘spgrgsmalsknappen’.
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Da der ingen spgrgsmal eller kommentarer var, oplyste dirigenten, at der nu
skulle stemmes om godkendelse af 8rsregnskab og resultatdisponering som
foresl3et.

Dirigenten konstaterede, at det fremsatte forslag om godkendelse af &rsregn-
skabet og resultatdisponering blev godkendt af generalforsamlingen (78 for, 0
imod, 2 blanke).

Dirigenten konstaterede, at arsregnskabet og resultatdisponering var god-
kendt.

Ad d. Eventuelle forslag fra besty- pirigenten konstaterede, at der var forslag fra bestyrelsen om andring af
relse, revisor, aktuar, Finanstilsynet
eller medlemmer vedtaegter og Ignpolitik. Han oplyste, at de fuldstaendige forslag inklusive bi-

lag var blevet udsendt sammen med indkaldelsen.
Herefter gav dirigenten ordet til bestyrelsesformanden.
Peer Schaumburg-Miiller henviste indledningsvist til det udsendte materiale

og bemeaerkede, at det var en enig bestyrelse, der stiller de to forslag til gene-
raiforsamlingen. ‘

i. Forslag om aendring af pensionskassens vedtaegter
ii. Forslag om eendring af Ignpolitik for TDC Pensionskasse

Ad i) Da bestyrelsen har valgt at insource den investeringsradgivning, der tid-
ligere blev leveret fra TDC, og i den forbindelse har udvidet direktionen med
anszettelsen af en investeringsdirekter, foresldr bestyrelsen, at vedteaegterne
ordensmaessigt opdateres, hvorved direktionen tydeligere kan bestd af flere
direktgrer.

Ad ii) Endvidere stiller bestyrelsen forslag om aendring af lgnpolitik for TDC
Pensionskasse. Bestyrelsen stiller forslag om aendring af honorarstrukturen i
bestyrelsen, s& ogsd de selskabsudpegede bestyrelsesmedlemmer kan oppe-
baere et honorar fra pensionskassen.

Dette foreslas ogsd med udgangspunkt i, at pensionskassen har valgt at in-
source investeringsrddgivningen og med den a&ndrede organisering bl.a. har
nedsat et investeringsudvalg, hvilket alt andet lige medfgrer en betydelig
stgrre bestyrelsesinvolvering - og mere direkte ansvar - end tidligere. Hertil
kommer, at det er markedskonformt at honorere efter ensartede principper
overfor alle bestyrelsesmedlemmer.

Honoraret til bestyrelsesmedlemmerne skal generelt set vaere balancerede,
0g niveau og struktur bgr s8 vidt muligt bade afspejle bestyrelsesmedlem-
mernes ansvar, deres tidsanvendelse og kompetencer, og endelig skal det s8
vidt muligt veere markedskonformt. Det foresl3s derfor, at der skelnes mellem
funktionerne som bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem samt formand for
investeringsudvalget.
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Derudover stilles der forslag om, at kontrollen af Ignpolitikkens overholdelse
fremadrettet foretages af pensionskassens eksterne revision i forbindelse med
revision af pensionskassens arsrapport, da det b&de er hensigtsmaessigt og
saedvanligt for branchen, da det ligger som et naturligt led i revisionens ar-
bejde i gvrigt.

Bestyrelsens forslag til justeringer af vedteegter og lgnpolitik fremgar af det
materiale, der blev udsendt sammen med indkaldelsen til generalforsamlin-
gen.

Sammen med resten af pensionskassens bestyrelse anbefalede bestyrelses-
formanden generalforsamlingen at stemme ja til begge beslutningsforslag.

Herefter gav han ordet tilbage til dirigenten.

Dirigenten oplyste, at beslutningen om aendring af forslag i) skal treeffes pa
generalforsamlingen med mindst to tredjedele (2/3) af de afgivne stemmer.
FEndringer i pensionskassens vedtaegter skal ud over generalforsamlingens

vedtagelse ogs8 godkendes af staten og TDC A/S.

Beslutning om andring af forslag ii) kan vedtages ved simpelt flertal.
Han oplyste, at eventuelle blanke stemmer ikke taelles med i beregningen.

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen, der havde spgrgs-
ma! eller kommentarer til beslutningsforslagene.

Anita Nielsen takkede for et godt forsgg pa at afvikle en digital generalfor-
samling men oplyste, at hun oplevede at blive smidt af, og at hun nu opgav
at deltage i resten af generalforsamlingen.

Arne Pedersen spurgte, om der er grund til at ansaette en ny investerings-
medarbejder, da det er gaet fint hidtil.

Dirigenten oplyste, at der havde vaeret et lydudfald i ca. et minut, i hvert fald
hos visse deltagere.

Peer Schaumburg-Miiller beklagede, at der havde vaeret et lydudfald hos
nogle et stykke tid. P8 spgrgsmalet om der er grund til at ansaette en ny inve-
steringsmedarbejder svarede han, at der foruden investeringsdirektgren er
ansat yderligere et par investeringsmedarbejdere. I forbindelse med insour-
cing af investeringsradgivning, som tidligere blev udfgrt i TDC, har man valgt
at anseette disse medarbejdere i pensionskassen, og han teenkte, at det nok
ville vaere uforsvarligt at insource aktiviteten uden medarbejdere.

Gert Winkelmann spurgte, om honoraret til de selskabsudpegede medlemmer
bliver udbetalt uden modregning i Ign fra TDC?
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Peer Schaumburg-Miiller svarede, at det egentligt var et personligt forhold,
men at det var hans opfattelse, at ingen af de selskabsudpegede bestyrelses-
medlemmer ville modtage honoraret personligt, men videregive det til TDC.
Han bemaerkede, at det i gvrigt 0ogsd er udgangspunktet for de anszttelses-
kontrakter, TDC normalt indgdr med sine direktgrer, hvis man som udpeget af
selskabet sidder i andre bestyrelser.

Gert Winkelmann understregede, at han ikke var imod, at bestyrelsesmed-
lemmerne fik honorar - tveertimod, men hvis honoraret modregnes i deres Ign
fra TDC, er der blot tale om et ekstra tilskud til TDC. Det synes han ikke
umiddelbart, at der var grund til.

Peer Schaumburg-Miller bemaerkede, at bestyrelsesmedlemmerne ikke mod-
regnes i lgn, men at honoraret formentlig vil tilfalde TDC.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var flere spgrgsmal eller kommentarer
og oplyste, at der skulle stemmes om bestyrelsens forslag til eendringerne af
vedtaegterne.

Dirigenten konstaterede, at det fremsatte forslag om andring af vedtaegter
blev godkendt af generalforsamlingen (for 57, imod 6, blanke 13).

Dirigenten oplyste herefter, at der skulle stemmes om bestyrelsens forslag til
andringerne af Ignpolitikken for TDC Pensionskasse.

Dirigenten konstaterede, at det fremsatte forslag om andring af lgnpolitik for
TDC Pensionskasse blev godkendt af generalforsamlingen (for 54, imod 11,
blanke 10).

Ad e. Valg af medlemmer og supple-pirigenten konstaterede, at der ikke var bestyrelsesmedlemmer og supplean-
anter til bestyrelsen . &
ter pa valgi ar.

Ad Eralgetaevison(er) Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte som revisor.

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger til bestyrelsens forslag, og da
dette ikke var tilfeeldet, oplyste han, at der skulle stemmes om bestyrelsens
forslag om genvalg af Deloitte.

Dirigenten konstaterede, at det fremsatte forslag om genvalg af Deloitte blev
godkendt af generalforsamlingen (for 70, imod 3, blanke 4).

A g EVREuEll Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger under punktet eventuelt.

Da dagsordenen nu var udtgmt, gav dirigenten ordet tilbage til formanden for
at afslutte generalforsamlingen.
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Peer Schaumburg-Miiller takkede dirigenten for at sikre god ro og orden un-
der generalforsamlingen. Han takkede ogs8 medlemmerne for den store del-
tagelse, og han beklagede de udfald, der havde veeret. Han oplyste, at besty-
relsen nu ville evaluere afviklingsformen.

Generalforsamlingen blev haevet.

Mgdet sluttede kl. 18.10.
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